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El reporte “Radiografia de Género” (2025) constituye un documento base que
establece una radiografia respecto del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnolo-
gia, Conocimiento e Innovacion. En él, se exponen las desigualdades de
género que experimenta el sistema CTCI. Estas desigualdades permean los
multiples espacios de la academia, entre ellos, la reducida participacion y
liderazgo de las mujeres en los cargos relevantes de las instituciones acadé-
micas, la baja solicitud de patentes asociadas a productos de innovacién y
las limitaciones que experimentan las académicas en la obtencion de finan-

ciamiento para la investigacion.

En el afio 2022, se reporté que Chile se sitla en el puesto 17 de 32 paises
pertenecientes a la OCDE, dando cuenta que el 35,8% de quienes realizan
investigacién a nivel nacional son mujeres. Mientras tanto, a nivel regional, el
indice de Desigualdad de Género (IDG) posiciond a Chile como el pais con
mayor igualdad de género (0,19) en América Latinay el Caribe (Ministerio de
Ciencia, 2025). Si bien, los datos evidencian avances importantes en la incor-
poracion de las mujeres en la academia, existen brechas a nivel de la cons-
truccion de la carrera académica que excluyen a las mujeres en su insercion

efectiva en el sistema de CTCI.
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Actualmente la Universidad de La Frontera, a través del
proyecto INES de Género, desarrolla estrategias y acciones
orientadas a la transversalizacion del enfoque de género en la
[+D+i+e. La iniciativa ejecutada por la Vicerrectoria de Investi-

gacion y Postgrado esta orientada a:

a. la generacion de estrategias institucionales capaces de
asegurar el acceso, desarrollo y liderazgo de mujeres en el

ecosistema de |+D+i+e en la Universidad;

b. la promocion en la generacién de conocimiento que incor-

pore la perspectiva de género;

c. eldesarrollo de capacidades institucionales para la ejecu-
cion y monitoreo de las acciones de transversalizacion de

género.

El presente informe se focaliza en la trayectoria de las acadé-
micas de la Universidad de La Frontera. Por medio del analisis
de tuberia con fugas (leaky pipeline) se abordaran las fluctua-
ciones en la participacion de mujeres a lo largo de la carrera
académica, indagando en sus divergencias segun area de

conocimiento y facultad.



Marco conceptual

El seguimiento de la formacién de las mujeres vinculadas al sistema CTCI es
fundamental para identificar las brechas que fomentan el abandono de su
carrera académica. Para ello, existe un concepto denominado tuberia con
fugas o leaky pipeline que describe la disminucién progresiva de la
participacion femenina a lo largo de la trayectoria académica, considerando
desde la trayectoria académica desde el pregrado hasta el ejercicio de cargos

de liderazgo.

Este fendmeno configura un escenario donde la cantidad de graduadas es
mayor a aquellas mujeres que ejercen como académicas. Esto se explica
debido a los obstaculos que las mujeres enfrentan durante su trayectoria
académica, como el acoso, la discriminacién y barreras de género. Estos
elementos son los que finalmente obstaculizan la insercion de las mujeres en

el sistema de CTCI.

Cabe mencionar que la tuberia con fugas no es un fenémeno que solo afecte
a las mujeres, sino que posee un caracter interseccional, es decir, también
afecta a minorias raciales, personas con bajo nivel socioeconémico e incluso
a académicas y académicos de primera generacién, impactando

directamente en diversidad de los claustros académicos.
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Metodologia

El presente analisis se basdé en datos oficiales de la
Universidad para el afio 2023, entre ellos: a) los registros de
las trayectorias académicas de mujeres proporcionados por la
Direccion de Analisis y Desarrollo Institucional y, b) los
registros de estudiantes de postgrado e investigadoras
administrados por la Vicerrectoria de Investigacion vy

Postgrado.

La depuracion de datos considerd las variables de sexo y nivel
académico y consider6 a investigadoras con grado de
doctorado y estamento académico. El procesamiento y
analisis se realiz6 a través de Microsoft Excel y Power BI, con
la finalidad de construir indicadores y visualizar la progresién
femenina. El principal indicador calculado fue la proporcion
de participacion femenina, definida como la relacion entre el
numero de mujeres en cada nivel académico e investigativo y
el total de participantes en dicho nivel. Este indicador permitié
visualizar y analizar la progresiéon de las mujeres en la

estructura académica universitaria.



Resultados institucionales

En el afio 2023, los resultados confirmaron la tendencia general de que la participacién femenina disminuye a medida que se avanza en la carrera acadé-
mica. No obstante, se observé una leve recuperacion entre el pregrado y el magister. A partir de este nivel, la brecha se acentua: entre el magister y el
doctorado se produce una fuga significativa del 13,2% de mujeres. Tal como se visualiza en la Figura 1, la caida es ain mas pronunciada al comparar el
inicio y el final de la trayectoria académica: la representacion femenina se reduce a la mitad, pasando del 54,1% en pregrado a sélo un 27,7% entre las

investigadoras con doctorado. Esto refleja un patrén global donde la paridad inicial disminuye progresivamente en los niveles mas avanzados.
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Resultados
por facultad




Facultad de Ciencias
Agropecuarias

y Medio Ambiente
(FCAM)

En la FCAM, se observa una fuerte participacion de
las mujeres en el pregrado, representando un
56,7% de las matriculas para el ano 2023. La
trayectoria académica repite el patron de fuga insti-
tucional hasta el nivel de doctorado, donde se
registra un leve repunte del 15% en la participacion
femenina. Pese a este incremento, la fuga institu-
cional continua al contrastar los extremos de la
formacién, evidenciando que la proporcion de
doctoras que investigan, es un 25,1% menor que la
registrada en el pregrado, confirmando asi la
persistencia de una "tuberia con fugas" dentro de la

facultad.
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En la FCJE, a pesar de que no se ofrecieron progra-
mas de doctorado en el periodo de medicion, igual-

mente se observo el patrén de fuga de mujeres. La

participacion femenina inicié su descenso desde el Doctoras
pregrado, acumulando una disminucién del 27,6% que investigan
en FCIE
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pérdida de talento femenino esta presente en la

institucion, incluso sin contar con el ciclo doctoral

completo.
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Facultad de Educacion, PARTICIPACION DE MUJERES EN

) ] ; Matriculas LA FACULTAD DE EDUCAN(]N,
Ciencias Sociales magister CIENCIAS SOCIALES Y

y H(t:lgianidades 66,8% HUMANIDADES ANO 2023
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nal, caracterizada por un incremento inicial del
4% en la participacién femenina entre el pregra-
do y el magister, seguido de una disminucién

sostenida en los niveles superiores. Esta caida se
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Facultad de Ingenieria
y Giencias (FICA)

En FICA se observa una baja participacion femeni-

na, siendo la Unica facultad donde menos de un
tercio del estudiantado de pregrado son mujeres. Mat"’culas
Sin embargo, a diferencia de la tendencia general, doctorado
esta proporcion aumenta significativamente en los
niveles de posgrado, alcanzando una paridad del
50% en el programa de doctorado. Este progreso
se ve truncado debido a que no se registran docto-
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Facultad de
Medicina (FMED)

La FMED presenta la mayor participacion femeni-
na en el pregrado, con un 71%, superando en
14,3 puntos porcentuales el promedio institucio-
nal de la UFRO. Esta ventaja inicial disminuye
progresivamente en las etapas académicas
siguientes, alineandose con la tendencia general
de fuga institucional. La reduccién es importante
puesto que desde el inicio de la trayectoria (71%)
hasta su culminacion (36,8%), la representacion
femenina se reduce en aproximadamente un
35%, lo que subraya la intensidad de esta brecha

en la facultad.
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Facultad

de Odontologia
(FODO)

En FODO, al igual que la FCJE, no se registran
programas de doctorado para el afio 2023. No
obstante ello, la tendencia de disminucion en la
participacion femenina durante la trayectoria
académica mantiene la tendencia institucional.
Este patron se traduce en una caida drastica de casi
un 39% desde el el pregrado hasta su extremo final,
evidenciado por un 18,2% correspondiente a
doctoras que investigan. Este marcado declive
podria asociarse a factores como la estructura de
especializaciones odontoldgicas y la propia ausen-

cia de un programa doctoral en la facultad.
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A nivel institucional, la UFRO presenta una composicion cercana a la paridad de género en el pregrado, la que sufre una pérdida significativa de mujeres
durante la transicion al posgrado y desarrollo de actividades de investigacion. Esta tendencia no es uniforme, puesto que el analisis presentado revela
brechas y dindmicas claramente diferenciadas segun facultad, como se visualiza en la Figura 8. Este diagndstico exige, por tanto, estrategias
diferenciadas y focalizadas en la realidad de cada facultad.

Asi, mientras FICA se mantiene sistematicamente por debajo de la paridad y distanciada del resto de las facultades en pregrado, doctorado e
investigacién, otras como FODO y FCJE muestran un patron propio. En estas dos facultades, la ausencia de programas de doctorado en 2023 no alter6é

de manera fundamental la estructura de su "tuberia con fugas", lo que sugiere que los factores asociados a la desercion operan en etapas anteriores.
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Finalmente, es importante contextualizar estos hallazgos dentro de un marco
global mas amplio. Mediciones institucionales, nacionales (como la
Radiografia de Género PUCV 2024; Cuarta Radiografia de Género en CTCI
2025) e internacionales (como el informe She Figures 2024 de la Unién
Europea) coinciden en una tendencia global, la paridad se expresa en las
etapas formativas iniciales y evoluciona en la pérdida progresiva de mujeres
en los niveles académicos mas altos. En este contexto, el patron especifico
de la FICA, asociado a una baja participacién femenina, no es un caso
aislado, sino que refleja una tendencia internacional comuin en ciertas
disciplinas, tal como la alta representacion de mujeres en areas de salud y

humanidades es también un fenémeno globalmente observado.

El presente diagndstico, basado en datos de 2023, establece una linea de
base fundamental para medir el progreso futuro. Si bien este anélisis se ha
centrado en las trayectorias formativas y de investigacion, es importante
sefalar que la dimensién del liderazgo académico (como cargos de
decanato, direccion de departamentos, carreras y centros de investigacion)
qguedara para un estudio especifico en reportes venideros, siendo esta un

area critica para la equidad de género institucional.
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Los hallazgos aqui expuestos no solo validan la existencia de
una "tuberia con fugas" en la UFRO, sino que también
proporcionan un primer insumo para orientar los esfuerzos
institucionales. Las iniciativas actuales tienen el potencial de
influir directamente en la composicién futura de los claustros
docentes, en la retencién del talento femenino para asi impulsar
una participacién mas robusta y equitativa de las mujeres en el

desarrollo de la [+D+i+e de la Universidad.
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